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Geboren 1933. Lord Marshall schloss sein
Studium an der University College School in
Hampstead ab.

Nach seinem Dienst in der Britischen Handels-
marine begann Lord Marshall 1985 in den
Vereinigten Staaten fir die Hertz Corporation
zu arbeiten. Im Jahr 1964 wechselte er zu Avis
Inc. Wéhrend der folgenden Jahre stieg Lord
Marshall bis zum President und Chief Executive
Officer des Unternehmens auf. Nach der Uber-
nahme von Avis im Jahr 1979 wurde er Executive
Vice President der Norton Simon Inc. sowie Co-
Chairman von Avis. Er kehrte 1981 als stellver-
tretender Vorsitzender des Vorstandes der Sears
Holdings plc nach Grossbritannien zurtck.

1983 wechselte Lord Marshall zu British
Airways, wo er zundchst als Chief Executive
Officer, spéter als Chairman und Chief Executive
Officer und ab dem Jahr 1996 als non-executi-
ve Chairman diente.

Derzeitig ist er Chairman der Invensys plc und
Mitglied des Vorstandes der HSBC Holdings plc.
Seine Aufgaben im oOffentlichen Dienst umfas-
sen den \Vorsitz des Kéniglichen Instituts
Internationaler Angelegenheiten und Gross-
britanniens in Europa. Lord Marshall ist ausser-
dem Prasident des Commonwealth Youth
Exchange Council (CYEC), ehemaliger Prasident
des Spitzenverbandes der britischen Industrie
(CBl) und Vorstandsmitglied der New Yorker
Borse (NYSE).

Lord Marshall ist Mitglied und ehemaliger
Chairman des internationalen Beirats des
British American Business Council. Im Jahr
2000 war er die erste nicht-amerikanische
Flihrungspersénlichkeit, die zum Chairman des
Board of Trustees von The Conference Board
gewdhlt wurde. Im Spitzenverband der briti-
schen Industrie (CBI) sitzt er dem Aufsichtsgre-
mium vor.
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Born in 1933. Lord Marshall graduated from
University College School in Hampstead.

After service with the British Merchant Navy,
Lord Marshall emigrated to the U.S.A. in 1958
to begin his business career with the Hertz
Corporation. In 1964, he was recruited by Avis
Inc. and rose to become President and Chief
Executive Officer. Following the take-over of
Avis in 1979, he was appointed Executive Vice
President of Norton Simon Inc. and Co-
Chairman of Avis. Lord Marshall returned to
the United Kingdom in 1981 as Deputy Chief
Executive and Board Member of Sears Holdings

plc.

He joined British Airways in 1983 as Chief
Executive Officer, later becoming Chairman
and Chief Executive Officer and, in 1996, non-
executive Chairman.

He currently also serves as Chairman of
Invensys plc and as Member of the Board
of HSBC Holdings plc. Lord Marshall's public
service duties include the chairmanship of the
Royal Institute of International Affairs and of
Britain in Europe. He is President of the
Commonwealth Youth Exchange Council
(CYEC) and a former President of the Confed-
eration of British Industry (CBI) and Board
Member of the New York Stock Exchange.

Lord Marshall is a member and past Chairman
of the British American Business Council’s
International Advisory Board. In 2000, he beca-
me the first non-U.S. based business leader to
be elected Chairman of the Board of Trustees
of The Conference Board. He chairs the CBI's
International Advisory Board.
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